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Avec près de 1.000 entrées sur les services de La Station (hors bureaux privatifs fermés et salles de 
réunion), le mois de janvier est bon et en très net progrès par rapport à janvier 2022. C'est le FabLab 
qui tire les entrées en ce début d'année avec un pic de visites de scolaires. Autre élément nouveau 
: La Halle a été commercialisée pour un événement privé en janvier et ce fut un succès pour l'équipe 
qui avait la coordination générale d'un grand événement pour la première fois. Un test grandeur 
nature qui peut être considéré comme validé et qui autorise d'autres événements du même type. 
Nos travaux 'administratifs' pour rendre possible la multiplication des sessions privatives dans La 
Halle ont avancé en parallèle avec la remise d'un dossier complet à notre DUS (directeur unique de 
la sécurité). 

L'activité B to B est restée calme en janvier, ce 
qui est largement explicable. Au contraire, le 
coworking Free (accès limité aux horaires 
d'ouverture) a vu sa fréquentation augmenter 
par rapport au mois précédent. A noter un bel 
événement réalisé (et dédié aux entreprises) sur 
la question de l'engagement des salariés. Un 
thème 'clé' aujourd'hui qui a permis de faire 
connaître La Station dans des cercles / des 
périmètres un peu élargis. Du côté des problèmes 
techniques, en positif, le chauffage; en négatif 
toujours, la connexion internet. L'audit que nous 
avions demandé a été mis en stand-by en 
attendant les résultats d'un autre audit demandé 
par la Capso sur les mêmes sujets (réponses 
attendues au 15/02). 

Démarrage de nouveaux projets, relance 
d'anciennes collaborations, poursuite de projets 
en cours... de nombreuses collaborations 
avancent en ce début d'années avec le FabLab et 
c'est tant mieux.  Autre effet non anticipé : les 
travaux préparatoires à la constitution du dossier 
de réponse à l'AMI (appel à manifestation 
d'intérêt) Innovation dans la forme scolaire 
auquel a répondu La Station (avec la Capso, la 
CCPL, les lycées et collèges du PSO) ont permis 
de nouvelles rencontre et le lancement de 
nouveaux projets en avance de phase. Autre 
éléments remarquable : le redémarrage 
progressif de l'activité dans les Antennes de La 
Station et en particulier à Thérouanne, 
Fauquembergues et Eperlecques. 

ACTIVITÉ DE  
JANVIER 2023
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Le niveau de CA suit logiquement le niveau d'activité sans toutefois évoluer dans les mêmes 
proportions. A préciser aussi l'impact de la prestation de services réalisée dans La Halle qui explique, 
à elle seule, le % du CA mensuel et qui - de fait - ne sera pas reproductible en l'état chaque mois.  
Notre décision d'augmenter le prix des locations de bureaux privatifs sera effectif dès le mois 
prochain. Nous rappelons ici la décision prise : 10% pour les locataires actuels, 15% pour les nouveaux 
utilisateurs des espaces. Le prix des bureaux 'à la journée' a déjà été relevé en 2022. 

Assemblée générale de Vaesken

Deux raisons expliquent ce chiffre un peu 'hors 
normes' : 1/ devant la demande pour des bureaux 
'à la journée', nous avons affecté des bureaux 
disponibles actuellement et habituellement 
distribués avec des abonnements mensuels. 2/ 
Une entreprise de formation a loué l'espace 
Passerelle pour accueillir des sessions pour deux 
groupes de dix durant dix jours. Ce seul client 
explique à lui seul 10% des ventes. A noter aussi 
que toutes les locations n'appellent pas un 
revenu : la plupart des adhérents au collège des 
Partenaires bénéficient d'une journée de 
location gratuite et l'utilisent pour un temps de 
travail en espace de conférence.

UFA Lypso
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ACTIVITÉ DE  
FÉVRIER 2023

L'activité en février est en net recul par rapport à janvier, mais reste en forte hausse sur un an. 
Février restera un mois compliqué pour l'activité sur l'ensemble des offres. Les freins sont nombreux 
sur la période : vacances scolaires, problèmes de stationnement, problèmes de connexion… Malgré 
tout, les résultats appréciés en terme de fréquentation font apparaitre une forte hausse par rapport 
au même mois l'an dernier, qui avait également souffert du même contexte. 

Le Coworking Pro moins attractif en février : en 
repassant sous la barre des 20 entrées par jour 
en moyenne, le coworking voit sa dynamique 
freinée en février. C'est surtout le coworking pro 
qui est pénalisé par les problèmes de connexion 
rencontrés par des clients qui ne peuvent utiliser 
les services qu'ils paient par ailleurs (fibre). Les 
problèmes de stationnement s'ajoutant, l'impact 
sur la fréquentation a été significatif pour des 
travailleurs 'nomades' qui sont habitués à choisir 
- parfois jour par jour - la meilleure option pour 
leur organisation du travail. 
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Bonne tenue du niveau de revenus malgré une activité en baisse  Les évolutions mensuelles sur le 
chiffre d'affaires sont assez peu significatives compte tenu des volumes considérés qui restent 
encore assez faibles, dans l'absolu. Au demeurant, il faut souligner ici quelques évolutions dans 
l'affectation des bureaux privatifs fermés qui est la ligne de produit qui impacte le plus le niveau de 
revenus de La Station. 1/ ODC recrute en local et a besoin de places pour un développeur et un chef 
de projet IT. Il leur a été affecté - en plus - un bureau 2 places au 1er étage à côté du bureau déjà 
occupé.  2/ Idra environnement prend également un bureau supplémentaire (au 3ème étage) pour 
accueillir de nouveaux collaborateurs, en attendant la livraison de leur futurs bureaux à Arques (6-8 
mois). 3/ Dagg Distribution recherche aussi des locaux pour se développer en dehors de La Station 
et a besoin de bureaux pour grandir le temps pour eux d'identifier une solution dans un périmètre 
proche de La Station.  Avec ces trois mouvements, le taux d'occupation des bureaux fermés est de 
nouveau de 100%. L'espace libéré par Dagg au 2ème, va redevenir un espace réservable à la journée. 

Avec 15 jours de vacances scolaires, le FabLab 
marque le pas en février. Malgré une 
programmation spécifique dense et un plan de 
communication dédié, les résultats en terme de 
fréquentation ne sont pas à la hauteur des 
attentes aussi bien à Saint-Omer que dans les 
Antennes. Les satisfactions sont pourtant bien 
réelles si on regarde en détail : de nombreuses 
innovations sur les formats proposés et les 
contenus ont été lancées en février à Micro Folie 
et dans les Antennes. Sur ce dernier point, c'est 
une belle dynamique qui se met en place à 
Thérouanne, Fauquembergues et Eperlecques. 
Rendez-vous est pris aussi pour structurer la 
démarche en Pays de Lumbres.  

Les espaces de travail et de réunions moins 
demandés sur la période .. En toute logique, la 
demande de salles de réunion ou de bureaux à la 
journée suit la même dynamique que le reste du 
coworking Pro. Pas d'inquiétude particulière sur 
cette offre qui progresse depuis le lancement et 
qui a vu son prix évoluer à la hausse sans impact 
sur les ventes. Au contraire le lancement de 
l'offre full web 'réservation et paiement' en libre 
service est très appréciée des entreprises locales
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Le coworking de nouveau attractif en mars ! 
Après un mois de février décevant, les espaces 
de coworking retrouvent une fréquentation 
normale en mars. C'est l'espace Free (accès 
gratuit, ouvert en semaine seulement et sur les 
horaires de bureau) qui est le plus instable sur le 
taux de fréquentation. La métrique du nombre 
d'entrées moyen global par jour reste stable à 20 
environ, en forte hausse par rapport au T1 2022. 
Concernant les bureaux privatifs fermés, le taux 
d'occupation est de 100% au 31/03. Un espace 
va se libérer en avril suite au départ d'un 
entrepreneur consultant IT/Sécurité 
informatique (indépendant en inter contrat). 

Une activité stable au FabLab. Moins de visites 
de scolaires expliquent une fréquentation qui 
s'étiole au FabLab de Saint-Omer, alors que près 
d'une centaine de personnes ont été formées 
sur le seul mois de mars, ce qui constitue une 
réelle bonne performance. Mais la donnée la 
plus remarquable, c'est que l'activité dans les 
Antennes marque une très nette progression et 
que le travail de fonds réalisé commence à se 
traduire par des dynamiques nouvelles à 
Eperlecques, Fauquembergues et Thérouanne. 
De nouvelles (et prometteuses) bases de travail 
sont posées sur le territoire de la CCPL. Nous 
restons 'en attente' sur une meilleure définition 
des attentes à Aire sur la Lys. 

ACTIVITÉ DE  
MARS 2023

Bonne fréquentation de La Station au premier trimestre 2023. Les trois premiers mois ressortent en 
forte hausse par rapport à 2022, en terme de fréquentation et de taux d'utilisation des services. Ces 
résultats doivent être appréciés au regard du contexte dégradé que nous avons subit en février en 
raison des mouvements de grèves et des difficultés techniques liées au bâtiment (chauffage, wifi). 
Sur le plan opérationnel, le premier trimestre a aussi été le temps des prises de postes dans deux 
domaines stratégiques majeurs où La Station devait solidifier son fonctionnement : 1/ Création 
d'une fonction de Facility manager (Marion Bogaert) qui prend en charge l'accueil de La Station et 
2/ Relance du déploiement des Antennes de La Station (Ingrid Mazoyer). 
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Près de 80 réunions organisées à La Station en 
mars ! Cette ligne de produit fonctionne 
désormais normalement avec une gamme 
complétée (La Halle va devenir un espace 
privatisable à une fréquence plus grande) et une 
vente simplifiée en 'libre service web' pour une 
majorité des espaces. Les conditions sont 
maintenant réunies pour accélérer et l'arrivée 
de Marion doit permettre ce changement de 
rythme. Un plan d'actions et est en cours de 
finalisation pour capter, à La Station, une part 
plus grande de ce 'marché' des salles de réunions 
qui est doublement stratégique : 1/ Fort 
potentiel de revenus sur un marché en croissance  
et 2/ Le taux de notoriété de La Station est 
fortement corrélé avec le taux d'occupation des 
espaces. 

Revenus d'activité : un premier trimestre  conforme aux prévisions. Avec un CA mensuel qui se situe 
entre 8 et 9K€, La Station n'a pas franchi de seuil significatif par rapport à l'ensemble de l'exercice 
précédent. En d'autres termes, l'augmentation de l'activité ne se traduit pas directement par une 
augmentation des revenus et ce point marque une particularité de notre business model. D'où la 
nécessité pour La Station d'identifier des lignes de produit pour lesquels cette corrélation reste 
vraie : la vente d'espaces de réunions. 
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Bonne fréquentation au coworking malgré la 
période de congés. C'est bien souvent le cas en 
période de vacances scolaires, le coworking pro 
voit sa fréquentation diminuer. Mais la 
caractéristique de ces périodes, c'est qu'elles 
permettent à de nouveaux utilisateurs de 
découvrir La Station, dans des proportions 
variables : étudiants 'en mode révisions', 
touristes qui recherchent un espace de travail 
pour quelques heures par jours, salariés en 
télétravail qui ne peuvent travailler efficacement 
à domicile. 

ACTIVITÉ DE  
AVRIL 2023

Quatrième mois consécutif de croissance par rapport à 2022 La fréquentation des espaces coworking 
et fablab est un indicateur de référence pour La Station (rappel : l'indicateur est partiel car il ne 
comptabilise pas les utilisateurs des espaces de réunions et les utilisateurs des bureaux privatifs). 
Au-delà de son évolution sur l'année en cours, l'analyse peut maintenant porter sur la comparaison 
avec l'année précédente qui constitue une première référence (année complète sans restriction 
sanitaire). Il ressort que l'activité est en progression chaque mois en 2023 par rapport à 2022, 
d'environ 20% (hors éléments exceptionnels). 
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Le CA mensuel conforme aux attentes Le CA s'établit autour de 9K€ sur avril. A noter que la diminution 
de l'usage des salles de réunion ne génère pas de baisse proportionnelle des revenus. Pour l'expliquer, 
il faut rappeler que de nombreux cas d'usages d'espaces de réunions se réalisent dans un cadre non 
marchand, ce qui a pour effet de décorréler les deux séries de données. 

Les salles de réunions 'à la peine' durant les 
vacances scolaires. Le nombre d'espaces de 
réunions utilisés en un mois est en forte baisse 
en avril (-20%). Toutes les offres subissent cette 
baisse qu'on peut affecter à une baisse d'activité 
logique due aux vacances scolaires. 

La croissance des visites au FabLab a été 
essentiellement tirée par les formations et 
ateliers bien remplis, d'une part et par la 
dynamique installée dans les Antennes qui 
continue de générer de la croissance (118 
entrées en avril). 
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Bon niveau d’activité dans les antennes, net 
recul à Saint-Omer. Avec 112 entrées en mai, la 
programmation des Antennes continue de 
séduire et la dynamique positive se poursuit. 
Enerlya à Fauquembergue se distingue par le 
plus haut niveau d’activité avec la plus forte 
croissance depuis janvier 2023. Le FabLab à 
Saint-Omer a subi un repli d’activité sans doute 
en grande partie lié à un nombre de groupes 
accueilli en baisse (segments : scolaire, centres 
sociaux, autres associatifs). Ce sont toutefois 20 
professionnels qui ont poussé les portes du 
FabLab en mai, pour des projets de fabrication 
ou de prototypage rapide.

Plusieurs journées à 30 coworkers à La Station, 
c’est un niveau atteint sur plusieurs journées. 
L’élément remarquable, c’est la croissance de la 
fréquentation en espace Découverte avec une 
lecture qui reste toujours aussi complexe : des 
temps d’occupation d’une durée faible, une très 
grande hétérogénéité des profils, quelques rares 
utilisateurs engagés. Un élément nouveau qui 
n’est pas neutre en termes de fonctionnement, 
c’est l’opportunité que constitue la souplesse 
d’un coworking pour recruter un stagiaire ou un 
alternant quand on est indépendant. Un cas de 
figure qu’on identifie pour la première fois à ce 
niveau en 2023.

ACTIVITÉ DE  
MAI 2023

Un bon niveau d’activité global en mai malgré un nombre de jours d’ouvertures inférieur à la normale 
(ponts et jours fériés). La Station enregistre de bonnes performances en mai et ce, malgré les 
nombreux jours fériés et autres ponts qui ont réduit le nombre de jours travaillés. Au total, ce sont 
5 jours qui ont été fermés ou partiellement fermés. La fréquentation reste cependant à un niveau 
identique à n-1 qui avait un nombre de jours d’ouvertures supérieur. L’analyse des revenus liés à 
l’exploitation montre une hausse significative, avec un chiffre d'affaires qui dépasse 10 K€ pour la 
première fois en 2023, légèrement supérieur à n-1.
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Les espaces de réunion fortement demandés  Ce 
sont surtout les petits espaces qui sont 
concernés par la croissance de la demande. En 
particulier, la formule de location à la journée de 
bureau pour une ou deux personnes reste très 
demandée. Deux effets à noter :1/ la vente en 
ligne en “self service” est très appréciée pour sa 
souplesse et son prix - malgré la hausse récente 
de nos tarifs. 2/ les adhérents de La Station qui 
bénéficient de crédits offerts pour ce type 
d’espaces sont de plus en plus nombreux à les 
utiliser.

Les revenus d’activité stables par rapport à 2022. L’appréciation mensuelle du chiffre d’affaires doit 
considérer un élément particulier en mai : le montant des adhésions à l’association sont intégré au 
calcul du chiffre d’affaires pour un montant inférieur à 1.000 €. L’analyse est donc plus significative 
sur les cinq premiers mois de l’année. Avec 45 K€ réalisés sur la période, la moyenne mensuelle de 
9 K€ reste 10% en deçà des niveaux retenus dans notre prévisionnel. Cet écart se justifie par des 
ventes inférieures aux prévisions sur le segment des grands espaces (La Halle). Le dossier administratif 
qui permettra de débloquer la situation est maintenant terminé et sera déposé aux autorités avant 
le 15/06. Après le délai d’instruction et si la demande est validée, la commercialisation de la Halle 
sera facilitée et le niveau des ventes pourra évoluer dans le sens attendu.



16  RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023    

1 JOURNAL DE BORD

Le Coworking Découverte moins attractif en juin 
par rapport à mai.  Légère baisse de la 
fréquentation en juin, sans doute difficile à 
interpréter avec une tendance lourde. La 
fréquentation globale moyenne par rapport au 
même mois de l'année précédente ressort 
toutefois en forte hausse (375 vs 429). 

ACTIVITÉ DE  
JUIN 2023

Activité en hausse au 1er semestre 2023 par rapport à 2022, malgré un léger repli en juin. Le très bon 
démarrage de l'activité au début de l'année 2023 permet de terminer le semestre en forte hausse ( 
17% utilisateurs supplémentaires sur la période, soit l'équivalent d'un mois de fréquentation). C'est 
une satisfaction pour l'équipe toute entière qui accueille toujours davantage de public sur des 
profils toujours très hétérogènes. Si les voyants sont 'au vert' sur 'la métrique phare' du niveau 
d'activité, il faut rester vigilent sur les données de chiffres d'affaires qui peuvent parfois être 
décorrélées en raison du modèle hybride de La Station (activité marchande / activité non marchande). 
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Moins d'ateliers proposés en juin, une 
fréquentation en baisse. Le fait que l'une des 
ressources du FabLab était en formation longue 
durée dans le courant du mois de juin explique 
que la programmation a été perturbée sur le site 
de Saint-Omer. La dynamique se poursuit dans 
les antennes avec de plus en plus de sollicitations 
d'Ingrid pour la Hors les murs notamment. 

Succès croissant des espaces de travail à La 
Station. Le nombre de locations d'espaces 
continue de croître avec une demande surtout 
'tirée' par les espaces les plus petits et sur des 
durées courtes. De façon croissante aussi, les 
solutions sont demandées par des entreprises 
pour des utilisations en horaires décalés, en 
début de matinée ou en soirée. 

Le chiffre d 'affaires au premier semestre en repli de 11% par rapport à 2022. Malgré une activité en 
progression (voir 1ère partie), les revenus de La Station ressortent en baisse sur les six premiers 
mois de l'année. Le constat s'explique notamment par un mois de mars 2022 qui était 
exceptionnellement haut pour des questions techniques, élément qu'on ne retrouve pas en 2023. 
En valeur absolue, l'écart reste assez modeste, de l'ordre de 6 K€. 
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ACTIVITÉ DE  
JUILLET/AOÛT 2023

Juillet / Août 2023 : les tendances se confirment. Comme en 2022, le mois de juillet est resté 
soutenu alors que le mois d'août voit l'activité baisser fortement par rapport à la moyenne. L'élément 
marquant du début de l'Eté à La Station est le lancement de l'incubateur avec une conférence de 
presse et une table ronde qui ont réunit plus de 100 personnes : entreprises, indépendants, 
journalistes, institutionnels et élus locaux, porteurs de projet... Nous revenons dans un article ci 
dessous sur l'analyse des retombées presse / réseaux sociaux obtenus dans le cadre de ce lancement. 

Avec près de 750 entrées au total sur les deux mois d'Eté, les tendances restent marquées et très 
proches de l'an dernier. Le coworking 'professionnels' a conservé son volume d'activité, c'est le 
coworking 'découverte' qui a été le plus marqué par le changement de rythme. 

Le FabLab ouvert tout l'Eté ! La baisse estivale du nombre d'entrées au FabLab ne traduit pas une 
diminution de l'activité pour les animateurs qui sont restés sur le pont toute la période. Des ateliers 
un peu moins nombreux ont réunit des participants un peu moins nombreux - eux aussi - mais tout 
aussi motivés. 
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Baisse logique du nombre de locations de salles en juillet - août. L'indicateur du nombre d'espaces 
de réunions réservés par des clients est - sans doute - le chiffre le plus révélateur du niveau d'activité 
général (avec le nombre de kilos de café consommé en mois !!). Note importante : la baisse estivale 
n'empêche pas une croissance sur l'ensemble des huit premiers mois de l'année. 

Revenus d'activités : le CA en légère progression. Le chiffre d'affaires en progression nette sur les 
deux mois ne permettra pas de rattraper le (léger) retard pris depuis mars 2023, par rapport à 2022. 
L'atteinte des objectifs 2023 passera par un excellent quatrième trimestre, lui-même dépendant de 
notre capacité à facturer le niveau prévu d'espaces de réunions (grande salles essentiellement). 
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Un bon niveau d'activité en coworking 
professionnel. Le niveau d'activité en coworking 
a été très hétérogène en septembre avec 
plusieurs jours durant lesquels les données de 
fréquentation faisaient penser à un mois d'août. 
Les données globales restent bonnes au 
demeurant avec une activité qui a repris sur la 
deuxième quinzaine.  La diminution de la 
fréquentation au coworking ne se traduit pas 
directement dans les chiffres présentés du fait 
de la croissance du nombre des étudiants de 
campus connecté. A noter concernant les 
bureaux privatifs en octobre et novembre, deux 
départs d'entreprises : LER dont le dirigeant fait 
évoluer ses projets et DAGG Distribution qui a 
besoin de place pour se développer. 

Rentrée en demi teinte pour La Station ... Les 
données de fréquentation restent bonnes dans 
l'absolu mais très en dessous des attentes. 
D'autre part, l'écart 'à la baisse' constaté par 
rapport au même mois que l'année dernière ne 
montre pas de difficultés nouvelles : les bons 
chiffres de l'année dernière étaient dus à 
l'accueil d'événements spéciaux (en particulier 
un temps de présentation de La Station aux 
nouveaux étudiants du territoire).  

ACTIVITÉ DE  
SEPTEMBRE 2023
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Un chiffre d'affaires en léger repli par rapport à l'an dernier. Le chiffre d'affaires mensuel ne traduit 
que partiellement les évolutions de l'activité, l'impact des 'prestations gratuites' restant difficile à 
exprimer ici. Sur le plan annuel, les données montrent que nous seront proches des objectifs révisés 
(autour de 100 K€ / an). 

L'activité a été fortement perturbée au FabLab 
du fait d'absence et de congés au sein de 
l'équipe. La programmation a été retravaillée 
pour accueillir en priorité les porteurs de projets 
mais de nombreux ateliers collectifs ont été 
reportés. 

Le nombre d'espaces de réunions mis à 
disposition est sans doute le meilleurs indicateur 
du niveau d'activité car il est le plus sensible à la 
hausse comme à la baisse. Très bon mois de 
septembre de ce point de vue. De bonnes 
perspectives également sur ce segment de 
marché. A noter, l'arrivée d'un nouvel acteur à 
Saint-Omer : https://www.meldyck.fr/ 
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Bureaux partagés : 400 entrées en octobre. 
Quelques journées très fréquentées en 
coworking “Découverte” (offre gratuite entre 9h 
et 18h) peuvent masquer statistiquement une 
fréquentation peu satisfaisante de cet espace, 
rapporté aux autres mois comparables. Les 
données de la fin du mois d’octobre sont 
encourageantes mais il y a une vigilance à avoir 
sur ce point d’autant qu’il n’y a pas de facteurs 
techniques identifiés qui pourraient expliquer 
une évolution (problème de chauffage, de wifi, 
de bruit…). Le coworking Pro (offre payante 24/7 
avec services) enregistre de bonnes 
performances avec quelques départs compensés 
par quelques arrivées et les premiers signes 
d’une croissance organique : quand un coworker 
créée son activité et recrute son premier 
collaborateur, son lieu de travail est naturellement 
La Station, et c’est une très grande satisfaction 
pour nous !

ACTIVITÉ DE  
OCTOBRE 2023

La fréquentation globale est restée à un bon niveau malgré les congés scolaires. Avec près de 900 
entrées (utilisateurs des services : coworking, fablab, antennes, événements) le nombre d'utilisateurs 
est à son plus haut en 2023, sans toutefois atteindre le seuil des 1.000 qui reste le palier à atteindre. 
Le point d’évolution majeur dans l’activité de La Station - et qui ne se voit pas dans les statistiques 
- est l’arrivée le 2/10 - de Maryse Delehedde, startup manager, pour développer une démarche 
d’incubation / excubation en Pays de Saint-Omer, via un contrat de prestation avec IMT NORD 
EUROPE. Il s’agit de détecter et d’accompagner des porteurs de projets innovants en phase 
d’amorçage. L’accompagnement est très spécifique au projet / au porteur de projet, il peut concerner 
tout ou partie des points suivants : propriété intellectuelle, business model, étude de marché, 
financement, technologie / prototypage… 
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Parmi les tendances marquantes : la mise en 
location du Forum en journée ou en soirée, la 
propositions d’espaces comme Micro Folie, qui 
se transforme aisément en espace de réunions 
lorsque toutes les autres salles sont occupées. A 
noter, l’espace occupé par Simplon au troisième 
étage du pavillon Calais (un accord est passé 
pour plusieurs mois d’utilisation et qui arrive à 
terme) devient disponible à la location à la 
journée pour des réunions jusqu’à 15 personnes. 
Ce fonctionnement permet de gérer une 
situation de Simplon qui se trouve entre deux 
contrats pour quelques mois. Les évolutions et 
départs programmés (DAGG et LER) permettent 
de préciser ici que La Station disposera de deux 
bureaux fermés disponibles au 1er décembre : 
un bureau privatif permettant d’accueillir 2 
personnes et un bureau privatif permettant 
d’accueillir 4 personnes).

Ateliers collaboratifs : 250 utilisateurs sur 4 lieux 
actifs. Les données d’octobre reflètent l’évolution 
stratégique de notre activité au FabLab : à Saint-
Omer, sont privilégiés les accueils de porteurs 
de projets (entreprises, groupes issus 
d’associations, …) tandis que sur les antennes, la 
priorité est donnée à l’animation d’ateliers 
“Découverte”, proche de missions de médiation 
numérique, avec un nombre de participants 
récurrents fidélisés. Par ailleurs, octobre a vu le 
lancement d’un deuxième Repair Café à 
Fauquembergue, où La Station accompagne les 
acteurs locaux (voir ci-dessous en Images).

Les revenus d’activité au dessus de la moyenne en octobre  Un effet de rattrapage assez peu corrélé 
avec l’activité nous conduit à la prudence sur ce chiffre, qui s’analyse assez mal à une fréquence 
mensuelle, compte tenu de son niveau en valeur absolue. La tendance depuis dix mois est “à la 
stabilité”, les revenus des bureaux privatifs vont cependant diminuer sur le quatrième trimestre. Le 
nombre d’espaces vacants augmente et surtout, le nombre de bureaux privatifs ne générant pas de 
revenus augmente également (CNAM-ITN, Campus connecté, bureau Startup manager).
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La baisse du nombre d'ateliers grand public, le 
plus souvent remplacés par des temps d'accueil 
d'associatio  ou  d'organismes  d'accompagnement 
explique la diminution forte du nombre d'entrées 
au FabLab de Saint-Omer. Au total, le succès des 
rendez-vous proposés dans les Antennes 
permettent aussi d'engager une réflexion sur un 
changement de modèle du FabLab. 

Les mois de septembre et octobre n'étaient pas 
conformes aux attentes et novembre restera 
aussi sur une tendance baissière. Un ensemble 
d'explications peuvent être avancées le plus 
souvent conjoncturelles : disponibilité de 
parking, agenda étudiant, transfert de coworkers 
vers des bureaux fermés. 

ACTIVITÉ DE  
NOVEMBRE 2023

Le mois de novembre restera comme le début d'une période marquée par les événements climatiques 
en Pays de Saint-Omer et plus largement dans tout le Pas-de-Calais. L'activité économique a été 
largement perturbée et les données de fréquentation sont de fait peu comparables à la même 
période sur l'exercice précédent. On peut toutefois retenir que les performances des espaces sont 
en dessous des prévisions. 
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Malgré une baisse sensible, le nombre de locations reste à un bon niveau en novembre. A noter ici 
que plusieurs espaces vacants (de type 'bureaux fermés') restent volontairement à disposition de 
futurs projets incubés. 
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Les vacances scolaires et les reports / 
reconfigurations / annulations n'ont pas permis 
d'assurer une activité normale au FabLab et 
dans les Antennes en décembre. Une activité 'a 
minima' a été maintenue - à chanque fois que 
cela était possible  et des dispositifs 
exceptionnels d'assistance aux sinistrés ont été 
préparés pour une mise en place en janvier : en 
particulier, un Repair Café Spécial sera proposé 
en lien avec les bénévoles. 

Le coworking est venu à l'aide de sinistrés. 
L'activité en décembre a été de nouveau 
fortement perturbée par les inondations. La 
Station dans son ensemble s'est efforcée de 
rendre services à tous ceux qui pouvaient avoir 
besoin d'espaces de travail et qui étaient 
empêchés d'exercer : indépendants, entreprises 
et associations locales ont pu être accompagnées 
sur quelques jours ou davantage, dans des 
bureaux fermés ou en espaces partagés.

ACTIVITÉ DE  
DÉCEMBRE 2023

Les inondations ont fortement altéré le climat économique local de cette fin d'année et La Station 
enregistre un nombre d'entrées au plus bas sur les 12 derniers mois. Rappelons toutefois que l'écart 
avec l'an dernier reste faible et que la mauvaise  conjoncture a accentué une saisonnalité de 
l'activité que nous commençons à comprendre. 
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10% de baisse par rapport à novembre qui était 
déjà en baisse, c'est le signe que la tendance se 
poursuit, avec les mêmes causes qui produisent 
les mêmes effets. Ce à quoi il faut ajouter les 
vacances de Noel (pourtant plus tardives qu'à 
l'accoutumée). L'impact des décisions prises sur 
l'affectation de bureaux sans génération de 
revenus correspondants se cumule et peut être 
évalué dans une fourchette comprise entre 12 et 
15 K€. 
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2 BILAN FINANCIER

626 057 €
PRODUITS 
D’EXPLOITATION

98 487 €
CHIFFRE 
D’AFFAIRES 
 
au 31 décembre 2023

BILAN  
FINANCIER

Au 31 décembre 2023, le total bilan s'élève à 796 453 euros contre 746 255 au titre de l'exercice 
précédent.

L'actif se décompose comme suit :
- Actif immobilisé : 48 819 euros contre 59 705 euros au 31.12.2022
- Actif circulant : 747 634 euros contre 686 550 euros au 31.12.2022

Le passif se décompose comme suit :
- Fonds propres : 258 934 euros contre 284 397 euros au 31.12.2022
- Autres fonds associatifs : 30 179 euros contre 55 128 euros au 31.12.2022
- Fonds dédiés : 73 517 euros contre 86 201 euros au 31.12.2022
- Total des dettes : 433 823 euros contre 320 529 euros au 31.12.2022

Le montant des produits d'exploitation s'élève à 626 057 euros contre 585 618 euros au titre de 
l'exercice précédent. Les charges d'exploitation s'élèvent à 663 878 euros contre 613 841 au titre 
de l'exercice précédent, elle se décomposent comme suit : 

EXERCICE 2023 EXERCICE 2022
Achats 7 521 6 586
Autres achats et charges externes 303 289 269 328
Impôts, taxes et versements assimilés 3 372 3 013
Rémunération du personnel 241 716 225 661
Charges sociales 83 139 79 786
Dotations aux amortissements et dépréciations 24 982 29 123

Au 31 décembre 2023, le résultat courant avant impôts s'élève à - 37 821€ contre - 28 223€ au 
titre de l'exercice précédent. Compte tenu d'un résultat. exceptionnel d'un montant de - 326€, le 
résultat de l'exercice est un déficit d'un montant de - 25 463€
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ALLEAUME JEAN-BAPTISTE

BENON CHRISTOPHE

BERQUEZ MARIE LAURENCE

BILLAU IVAN

CATHELAIN CHRISTOPHE

CAYZEELE FANNY

CHEVALIER ALAIN

COMPIEGNE JEAN FRANCOIS

DECOSTER FRANCOIS

DELANNOY JULIEN

DENIS LAURENT

DISSAUX JEAN CLAUDE

DUHAMEL SABINE

DUQUENOY JOEL

FENES LAURENCE

GEST JOEL

GEVAERT ALICE

GILBERT FRANCOIS

GUIGNETTE NICOLAS

HERBAUT CELINE

HUMETZ BRUNO

LEROY CHRISTIAN

MATTE MARIE

MEQUIGNON ALAIN

MOTTE FRANCOIS

PAGÈS SOPHIE

PICQUENDAR MARC

RYS DIDIER

SOUDANS CHRISTOPHE

TOCCI RICHARD

VANDENBROUCKE NICOLAS

VASSEUR ARNAUD

VERNIER ERIC

WOJTKOWIAK DAVID

WYCKAERT GERARD

L’assemblée générale ordinaire annuelle s’est réunie le 27 juin 2023. Les élus de l’assemblée générale 
au 31 décembre 2023 sont rappelés ci-dessous : 

L'ASSEMBLÉE  
GÉNÉRALE
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LE CONSEIL  
D'ADMINISTRATION

 CHRISTOPHE CATHELAIN  
 
Président de La Station et  
PDG de Cathelain SAS, 
Représentant du collège  
des membres Partenaires Privés

 MARIE MATTE  
 
Vice-Présidente de La Station, 
Représentante du collège des 
membres utilisateurs, 
Directrice Agence Pando 

 ERIC VERNIER  
 
Administrateur, 
Directeur ISCID-CO

 ALICE GEVAERT  
 
Administratrice, 
Présidente ITN

 LAURENT DENIS  
 
Trésorier, Vice-Président de la 
Communauté d’Agglomération  
du Pays de Saint-Omer

 CHRISTOPHE SOUDANS  
 
Secrétaire, 
Proviseur Lypso

 CHRISTOPHE BENON  
 
Vice-Président de La Station, 
PMO ARC France

 BRUNO HUMETZ  
 
Administrateur,
Président MIPE

 JOEL DUQUENOY  
 
Administrateur, 
Président de la Communauté 
d’Agglomération  
du Pays de Saint-Omer 

 CHRISTIAN LEROY  
 
Vice-Président de La Station, 
Président de la Communauté  
de Communes du Pays  
de Lumbres

 SABINE DUHAMEL 
 
Administratrice 
Vice-Présidente ULCO

 JEAN BAPTISTE ALLEAUME  
 
Administrateur,
Directeur ETD Solutions

 JOEL GEST  
 
Administrateur, 
Directeur IUT du Littoral  
Côte d'Opale

 LAURENCE FENES  
 
Administratrice,
Conseillère communautaire 
CAPSO

 ALAIN MEQUIGNON 

Administrateur, 
Vice-Président CAPSO

 FRANCOIS MOTTE  
 
Administrateur,
Président de SOFIE

 DIDIER RYS  
 
Administrateur, Vice-
Président de la Communauté 
d’Agglomération  
du Pays de Saint-Omer

 GERARD WYCKAERT  
 
Administrateur, 
Vice-Président Communauté  
de Communes du Pays  
de Lumbres
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Stéphane Deveaux,  
Directeur général 

Stéphane dirige les opérations en accord 
avec la stratégie validée en Conseil 
d’administration. Il est chargé du suivi 
juridique, administratif et financier de 
l’organisation. 

Clémence Lauxerois,  
Fab manager

Clémence coordonne le fonctionnement 
du Fablab, accompagne les équipes dans 
le développement des offres d’ateliers, de 
formations, de partenariats.

Agathe Doisy,  
Communication manager

Agathe pilote le marketing opérationnel, 
les démarches de communication et le 
développement des offres de coworking. 

 

Cédric Roussel,  
Chef de projet Fablab entreprises 

Cédric a principalement en charge 
l’accompagnement des entreprises au 
FabLab et la mise en œuvre de groupes 
de travail collaboratifs.

L'EQUIPE 
OPÉRATIONNELLE
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Jessy Hurbain,  
Animateur Fablab, Régisseur

Jessy anime des ateliers, des formations 
et développe le Repair Café. Jessy est en 
outre le référent pour toutes les opérations 
liées à la maintenance du bâtiment et à la 
sécurité. 

Ingrid Mazoyer,  
Responsable des Antennes de La Station 

Ingrid développe des communautés 
créatives autour des usages numériques et 
du “faire” à Thérouanne, Fauquembergues, 
Lumbres, Eperlecques et Aire sur la Lys.

Marion Leys,  
Facility manager

Marion a en charge l’accueil des personnes 
et des événements à La Station : gestion 
des espaces, logistique d’organisation, 
orientation des visiteurs, communication,...
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REVUE DE PRESSE4

COWORKING-EXPERT 
2 JANVIER 2023
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REVUE DE PRESSE4

L'INDÉPENDANT 
3 FÉVRIER 2023



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023   43

REVUE DE PRESSE 4



44  RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023    

REVUE DE PRESSE4

LA VOIX DU NORD 
21 JUIN 2023
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NRJ 
8 JUILLET 2023
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REVUE DE PRESSE4

L'INDÉPENDANT 
11 JUILLET 2023
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LA VOIX DU NORD 
14 JUILLET 2023
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LA GAZETTE 
18 JUILLET 2023
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LA VOIX DU NORD 
7 SEPTEMBRE 2023
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L'ÉCHO DE LA LYS 
21 SEPTEMBRE 2023
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L'INDÉPENDANT 
18 OCTOBRE 2023
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LA VOIX DU NORD 
29 OCTOBRE 2023
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REVUE DE PRESSE4

L'INDÉPENDANT 
11 DÉCEMBRE 2023
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LA VOIX DU NORD 
12 DÉCEMBRE 2023
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ARTICLES DE BLOG5

ECOEFFICIENCE ET PERFORMANCE 
ENERGETIQUE
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ARTICLES DE BLOG5

DÉVELOPPER L'ENGAGEMENT 
COLLABORATEUR
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ARTICLES DE BLOG5

LA STATION 
PRÈS DE CHEZ VOUS !
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L'ÉCONOMIE CIRCULAIRE
AU COEUR DES ÉCHANGES À SAINT-OMER
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ARTICLES DE BLOG5

UNE SERRE FABRIQUÉE À LA STATION
PAR L'ÉCOLE SAINTE-MARIE
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ARTICLES DE BLOG5

DÉCOUVERTE DU NUMÉRIQUE
DANS L'AUDOMAROIS
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ARTICLES DE BLOG5

ÉCOSYSTÈME ET COMMUNAUTÉ FAVORISENT
LE DÉVELOPPEMENT D'UN TIERS LIEU 



RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023   79

ARTICLES DE BLOG 5



80  RAPPORT D’ACTIVITÉ 2023    

ARTICLES DE BLOG5

LES INCUBATEURS : LES ACCÉLÉRATEURS DE
CROISSANCE POUR LES START-UPS 
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ARTICLES DE BLOG5

LES START-UPS
DANS L'ÉNERGIE
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